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ESTUDIO DE IMPACTO

INTRODUCCION

Medir para mejorar, no solo para contar

La evaluacion convierte experiencias educativas en evidencia para tomar mejores decisiones.

O1 02 03

ANTES Y DESPUES EFECTO ATRIBUIBLE CONTINUIDAD

Cuestionarios pre y post permiten El analisis descuenta caracteristicas La evidencia longitudinal sigue a

observar la evolucion de especificas del alumnado para estimar jovenes con contextos similaresy

competencias, actitudes y el efecto de los programas. muestra como la repeticiony la

expectativas. intervencion temprana amplifican
resultados.

Desde 2016, evaluando el impacto de nuestros proyectos educativos.
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HABILIDADES NO COGNITIVAS

Lo que no aparece en un examen también decide el
futuro

Son actitudes, comportamientos y recursos personales
que sostienen el aprendizaje, el bienestar y la

empleabilidad.
POSTERGACION DE Decidir con visién de futuro.
RECOMPENSAS
Fortalecer las habilidades no PERSEVERANCIA Mantener el esfuerzo sin recompensa
cognitivas prepara a los jévenes inmediata.
para afrontar los retos del futuro
con autonomia y confianza. MENTALIDAD EN Creer que el esfuerzo permite aprender.
DESARROLLO
CAPITAL CiVICO Actuar considerando el interés

colectivo.
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IMPACTO GENERAL

ESTUDIO DE IMPACTO

El impacto general combina capacidades, conducta y

expectativas

Resultados agregados del estudio 2025-2026.

W 65% A 53%

Postergaciéon de

recompensas
Mejora la capacidad para
aplazar una recompensa.

‘ 46% Qs

Capital civico

Reduce los
comportamientos contrarios
al interés colectivo.

Espiritu emprendedor

Incrementan las expectativas
de autoempleo.

43%

Mentalidad en

desarrollo

Creencia de que con
esfuerzo se pueden
conseguir buenos resultados

& 47%

Perseverancia
Incrementa la perseverancia
ante tareas que carecen

de motivacién intrinseca.

a 30%

Ausencias
injustificadas

Disminuyen las ausencias
injustificadas a clase.
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Doce programas,
una misma palanca:

aprender haciendo

La evidencia recorre tres ambitos de actuacion y una misma cadena de valor: experiencia -

capacidad » oportunidad.

EMPRENDIMIENTO

Emprende por el Clima
Miniempresas
Campamento de Innovacion
Startup Programme

ORIENTACION LABORAL

Socios por un Dia

Yo Soy mi Futuro - Z-SHAKE

Las Ventajas de Permanecer en el Colegio
Orienta-T

EDUCACION FINANCIERA

Finanzas en la Comunidad
Tus Finanzas, Tu Futuro
Rumbo a tus Suenos

El Riesgoy Yo
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EMPRENDIMIENTO

E m p re n d e po r el CI i m a v Estudiantes de 12 a 15 afios de Educacion Secundaria.

Innovacion frente al reto medioambiental.

W Postergacion de recompensas

Mejora la capacidad para aplazar una 67%
recompensa.

ﬁq Espiritu emprendedor Los estudiantes idean soluciones frente al

Incrementan las expectativas de (o) . R
autoempleo. 59% cambio climatico.
e Las mejores propuestas reciben mentoria
= Trabajo duro de voluntariado especializado
M |dentificacion de los alumnos con o, . . . L.
esta cualidad. 57% Une conciencia ambiental, creatividad y

] i emprendimiento con impacto real.
Expectativas educativas

Aumentan las expectativas de cursar 5"%
estudios superiores.

*+

Mentalidad en desarrollo

Creencia de que con esfuerzo se (o) >

pueden conseguir buenos resultados. 48% La posterga.Can de recompens.as (67%) y
el emprendimiento (59%) convierten el

o Perseverancia , reto climatico en iniciativa y accién.
Incrementa la perseverancia ante 46%
tareas que carecen de motivacion
intrinseca.

n



ESTUDIO DE IMPACTO

EMPRENDIMIENTO

o o
M I n Ie m p resas v Estudiantes de 15 a 19 afios de 3° y 4° de la ESO,

Bachillerato y Formacién Profesional.

El aula se convierte en una empresa real

Postergacién de recompensas

1! Mejora la capacidad para aplazar una 6'7%
recompensa.

Los id ti | Espiritu emprendedor

0s jovenes crean, gestionany lanzan su “ Incrementan las expectativas de 61%
emipresa. autoempleo.
Deciden sobre producto, recursosy clientes Capital civi

: apital civico

con apoyo d.e plpcgnte; y volunta r|ad<.3.. ® Reduce los comportamientos 56%
Desarrollan iniciativa, liderazgo, creatividad contrarios al interés colectivo.

y criterio empresarial. .
Perseverancia

0‘ Incrementa la perseverancia ante tareas 42%
gue carecen de motivacién intrinseca.

Ausencias injustificadas

Postergacion de recompensas (67%) y ® Di,smti_r;_uygn las alusencias 34%
emprendimiento (61%) preparan para crear 'njustiicadas a clase.
y gestionar una empresa real. v J6évenes con empleo

Aumenta la proporcion de jovenes 19%

con empleo.
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EMPRENDIMIENTO

Campamento de InnovaCién v Estudiantes de 15 a 19 afios de 3° y 4° de la ESO,

Bachillerato y Formacién Profesional.

Un reto real en tiempo intensivo

Expectativas educativas

Aumentan las expectativas de cursar (o)
estudios superiores. 63 /O

+

2 Espiritu emprendedor . g desafi
eremEiEn B esecEtivas de 599, Los participantes responden a un desafio

autoempleo. empresarial real.

.. En una jornada intensiva disehan una
Postergacion de recompensas lucic |
Mejora la capacidad para aplazar una 59% solucion y preparaq un plan. .
recompensa. Presentan ante un juradoy activan
creatividad, equipo y comunicacion.

=

v Capital civico
Reduce los comportamientos (o)
contrarios al interés colectivo. 58 /O

Mentalidad en desarrollo

Croenciade que conesuerio e e 53% Expectativas educativas (63%) y

E = ' emprendimiento (59%) convierten retos
o Perseverancia reales en soluciones.

Incrementa la perseverancia ante 5"%

tareas que carecen de motivacion
intrinseca.
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EMPRENDIMIENTO

Startup Programme

Estudiantes mayores de 18 ailos de Universidad y
Formacion Profesional Superior.

Talento juvenil que da el salto al emprendimiento

= Trabajo duro

Ab |dentificacion de los alumnos con o)
esta cualidad. 63 /0

. o _ v Postergacion de recompensas
Universitarios y alumnado de FP Superior 2  Mejora la capacidad para aplazar una 62%

desarrollan un modelo de negocio. recompensa.

Asesores y tutores acompanfan el disefio de Capital civico

un plan empresarial sélido. Reduce los comportamientos 48%
La experiencia culmina en una competicion contrarios al interés colectivo.

nacional y conexion con empresa.

4

Perseverancia

Incrementa la perseverancia ante tareas 38%
gue carecen de motivacién intrinseca.

E ¢

Colaboracién en negocio familiar

. o < Jovenes que ayudan en negocio familiar o
Trabajo duro (63%) y postergacién (62%) S cOmDeaiSm etonTe 34%
impulsan una idea de negocio hasta el

mercado. Rendimiento académico

Mejoran las calificaciones en 17%
matematicas, lengua y ciencias

El rendimiento académico mejora un 23% en estudiantes de contextos menos favorecidos
y/o menor rendimiento inicial.
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SOCios por un Dl,a > Estudiantes de 15 a 18 afos de 4° de la ESO,

Bachillerato y Formacién Profesional.

Vivir un dia la profesion de sus suenos

Capital civico
Reduce los comportamientos
contrarios al interés colectivo.

Perseverancia
Incrementa Ia perseverancia ante tareas

Una jornada laboral junto a un profesional verancia
gue carecen de motivacién intrinseca.

del ambito elegido.
Acerca tareas, entornoy competencias Postergacién de recompensas
reales antes de decidir. Mejora la capacidad para aplazar una
Ayuda a explorar vocacionesy orientar el recompensa.

itinerario educativo.

g © X 4

Expectativas educativas

Aumentan las expectativas de cursar
estudios superiores.

*+

8, Espiritu emprendedor
Incrementan las expectativas de

Capital civico (63%) y perseverancia (59%) autoempleo

refuerzan una eleccion profesional mas

informada. B Rendimiento académico

Mejoran las calificaciones en
matematicas, lengua y ciencias.
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Z-SHAKE, Yo Soy Mi Futuro

Prepararse para la vida, creer en las posibilidades

Postergacion de recompensas
Mejora la capacidad para aplazar una
recompensa.

Perseverancia
Incrementa la perseverancia ante tareas
gue carecen de motivacién intrinseca.

Capital civico
Reduce los comportamientos
contrarios al interés colectivo.

Espiritu emprendedor
Incrementan las expectativas de
autoempleo.

Expectativas educativas
Aumentan las expectativas de cursar
estudios superiores.

Colaboracién en negocio familiar

Joévenes que ayudan en negocio familiar
sin compensacion econémica.

ESTUDIO DE IMPACTO
2025-2026

Estudiantes a partir de 15 afios de FP Basica,
Formacion e insercién (PFl) y FP de Grado Medio.

Talleres y acompanamiento para alumnos
en los que se trabaja el autoconocimiento,
sus fortalezas y un Plan Personal de Futuro.
Refuerza identidad, autonomiay
preparacion para el empleo.

Postergacion (68%) y perseverancia (53%)
convierten el plan de futuro en una meta
alcanzable.
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Las Ventajas de Permanecer en el Colegio

o
. . Estudiantes de entre 12 y 14 aios de Secundaria.
La educacion como llave de oportunidades

Postergacion de recompensas
" Mejora la capacidad para aplazar una
recompensa.

= Trabajo duro
Programa de prevencion del abandono Ah |dentificacion de los alumnos con

escolar para jévenes a través de casos esta cualidad.
practicos conectan presupuesto personaly

+ Expectativas educativas
busqueda de empleo. + Aumentan las expectativas de cursar
Hace visible el valor de seguir estudiandoy estudios superiores.
reconocer capacidades. Perseverancia

'o Incrementa la perseverancia ante tareas

gue carecen de motivacién intrinseca.
Mentalidad en desarrollo
.y Creencia de que con esfuerzo se
Postergacién (67%) y trabajo duro (53%) pueden conseguir buenos resultados.
fortalgcen la decisidon de permanecer en el 4 Ausencias injustificadas
c°|e9|° Disminuyen las ausencias

injustificadas a clase.
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Orienta-T

Vocaciones que se abren paso

(-]

Mentalidad inclusiva

Reduce la identificacidén de las chicas con la
frase “En general, a los chicos se les dan mejor
las matematicas que a las chicas”.

Espiritu emprendedor
Incrementan las expectativas de
autoempleo.

Capital civico
Reduce los comportamientos
contrarios al interés colectivo.

Expectativas educativas
Aumentan las expectativas de cursar
estudios superiores.

STEM y mujer
Aumento de la proporcidon de mujeres que
quieren estudiar carreras STEM.

Rendimiento académico
Mejoran las calificaciones en
matematicas, lengua y ciencias.

ESTUDIO DE IMPACTO

Estudiantes de entre 13y 17 anos de 3°y 4° ESO y
Bachillerato.

Espacio colaborativo de orientacion
profesional y vocaciones STEM.

Combina ponencias inspiradoras con
talleres especializados.

Impulsa el liderazgo femenino y cuestiona
estereotipos de género.

Inclusién (63%/58%) y emprendimiento
(48%/42%) amplian las vocaciones sin
estereotipos
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Tus Finanzas, Tu Futuro

Gestionar el dinero para gestionar la vida

Acerca conceptos financieros basicos a los
estudiantes.

Trabaja gestion del dinero, decisiones
informadasy ciberseguridad.

Promueve habitos responsables aplicables a
la vida cotidiana.

Postergacion (65%) y expectativas
educativas (56%) fortalecen decisiones
financieras de largo plazo

+

ESTUDIO DE IMPACTO

°
Y Estudiantes de entre 13 y 15 ailos de Secundaria.

Postergacién de recompensas

Mejora la capacidad para aplazar una
recompensa.

Expectativas educativas

Aumentan las expectativas de cursar
estudios superiores.

Espiritu emprendedor

Incrementan las expectativas de
autoempleo.

Mentalidad en desarrollo

Creencia de que con esfuerzo se
pueden conseguir buenos resultados.

Capital civico
Reduce los comportamientos
contrarios al interés colectivo.

Perseverancia

Incrementa la perseverancia ante
tareas que carecen de motivacién
intrinseca.

65%

56%

51%

48%

47%

41%
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Rumbo a tus Suenos

Estudiantes de entre 15 y 18 afios de Formacién

Planificar para avanzar Profesional.

Trabajo duro
Identificacion de los alumnos con
esta cualidad.

4
V- N
'.‘ Espiritu emprendedor . . .
Incrementan las expectativas de LOSJOVGHGS conectan ahorro, inversion \%
autoempleo. objetivos vitales.

Postergacién de recompensas Analizan metas a corto, medio y largo plazo

1! Mejora la capacidad para aplazar una mediante aCtiVidad?S pré.CtiC.aS-
recompensa. Aprenden a convertir aspiraciones en planes
. . esfuerzo sostenido.
Expectativas educativas y
+ )
+ Aumentan las expectativas de cursar
estudios superiores.
Capital civico
Reduce los comportamientos Trabajo duro (62%) y emprendimiento
contrarios al interés colectivo. o . ,.,
(59%) convierten los suenos en planes
o Perseverancia alcanzables
Incrementa la perseverancia ante

tareas que carecen de motivacidn
intrinseca.
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El Riesgo y Yo

Actitudes financieras para la vida real

Casos practicos acercan la prevencion de
riesgosy la gestion del ahorro.

El alumnado reflexiona sobre actitudesy
emociones al decidir.

Ofrece herramientas para protegersey
actuar con mayor responsabilidad.

Trabajo duro (62%) y postergacion (61%)
mejoran la gestiéon responsable del riesgo
y el ahorro

+

ESTUDIO DE IMPACTO

Estudiantes de entre 16 y 18 afos de Secundariay

Bachillerato.

Trabajo duro

Identificacion de los alumnos con
esta cualidad.

Postergacion de recompensas
Mejora la capacidad para aplazar una
recompensa.

Expectativas educativas

Aumentan las expectativas de cursar
estudios superiores.

Capital civico
Reduce los comportamientos
contrarios al interés colectivo.

Perseverancia
Incrementa la perseverancia ante tareas
gue carecen de motivacién intrinseca.

Ausencias injustificadas

Disminuyen las ausencias
injustificadas a clase.
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Finanzas en la Comunidad

Aprender finanzas desde el entorno cercano

¢ P 8

+

Capital civico
Reduce los comportamientos
contrarios al interés colectivo.

Postergacién de recompensas

Mejora la capacidad para aplazar una
recompensa.

Espiritu emprendedor

Incrementan las expectativas de
autoempleo.

Perseverancia

Incrementa la perseverancia ante tareas
gue carecen de motivacién intrinseca.

Expectativas educativas

iAumentan las expectativas de cursar
estudios superiores.

Rendimiento académico

Mejoran las calificaciones en
matematicas, lengua y ciencias.

ESTUDIO DE IMPACTO

El programa esta compuesto de historias,
juegosy representaciones para que los
estudiantes aprendan todo lo que deben
saber sobre las comunidades a las que
pertenecen de una manera ludicay
dinamica.

Capital civico (61%) y postergacion (54%)
llevan las finanzas responsables al entorno
cercano
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CONCLUSIONES

ESTUDIO DE IMPACTO
2025-2026

Un impacto que se multiplica

APRENDER HACIENDO

VISION DE FUTURO

EMPRENDER EXPERIMENTANDO

IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

CONTINUIDAD

Transforma capacidades en oportunidades. El impacto es transversal: mejora habilidades,
conducta, expectativas y orientacion profesional.

La postergacion de recompensas alcanza resultados especialmente elevados en casi todos los
programas.

Miniempresas, Emprende por el Climay Campamento de Innovacién muestran avances
relevantes en espiritu emprendedor.

La evaluacioén longitudinal anterior identificé un impacto habitualmente mayor en
estudiantes de entornos menos favorecidos.

El efecto aumenta cuando la intervencidon comienza antes y cuando el alumnado participa en
mas de un programa.
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Cuando los jovenes descubren
que pueden aprender, mejorar y actuar,

empiezan a construir su propio futuro.

Fundacion Junior Achievement Espanha

Estudio de Impacto 2025—2026



	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19

