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miniempresas és un programa de formació en 
emprenedoria (gratuït) que ofereix als estudiants de 
Secundària, batxillerat i Formació Professional una 
experiència única i transformadora a través de la creació i 
gestió de la seva empresa. 

Dividits en petits grups (miniempresas), cada estudiant 
asumirà la seva responsabilitat com a Directiu i 
conjuntament desenvoluparan el pla d’empresa ,  
prototiparan  i, si ho desitgen, llançaran el producte/servei al 
mercat.

El programa  ofereix la possibilitat d’escalar  la experiència 
internacionalment, connectant i/o competint amb escoles 
de la xarxa europea de Júnior Achievement.

DESCRIPCIÓ

https://miniempresas.fundacionjaes.org/home
https://www.youtube.com/watch?v=7FzngZT_wxc


DESENVOLUPAMENT

1 IDEACIÓ

2 MODEL DE NEGOCI

3
CONSTITUCIÓ D’UNA EMPRESA

5
POSADA EN MARXA*

6 ÚLTIMES 
OPERACIONS*

Pensar en un producte/servei que doni resposta a 
una necessitat detectada en el seu entorn.

Preparar un plan d’empresa  que els 
serveixi de guia durant tot el projecte. 

Capitalitzar la empresa mitjançant la venda d’accions . 

Decidir els diferents rols dins de l’empresa

Llançar el producte/servei al mercat 
identificant el millor canal de venda.

( RRHH, finances, màrqueting, producció…).

Liquidar accions i 
repartir els dividends (els 
diners equivalents als 
impostos el donaran a un 
projecte de caràcter social 
de la seva elecció).

4 PROTOTIPAT
Disenyar un prototip del 
producte/servei que permeti 
un testatge.

7COMPETICIÓ*
Escala l’experiència  postulant 
als equips per a la Competició 

Nacional i la Competició 
Europea.

*Fases de la gestió de diners reals  (5, 6 i 7) són opcionals.



COMPETICIONS

En el marc del projecte miniempreses i amb la 
finalitat de generar espais de trobada per a tots 
els participants, Junior Achievement desenvolupa 
diferents competicions, tant a nivell regional 
(segons el volum d'estudiants inscrits per zones), 
com una final a nivell nacional. Aquestes 
trobades permeten als estudiants posar en 
pràctica els coneixements adquirits al llarg del 
programa.

Al llarg de la implementació del programa els 
participants rebran les bases de les competicions 
on es concretaran els lliurables, dates i premis.

Un grupo de personas frente a una pantalla

Descripción generada automáticamente con confianza media

Competició Regional Catalana
(Barcelona)

Competició Nacional
(Madrid)

DATES PROVISIONALS

6 ABRIL 18 i 19 MAIG

Competició Regional Madrid
(Madrid)8 ABRIL

https://www.youtube.com/watch?v=8Sw0UrfR0J0
https://www.youtube.com/watch?v=8Sw0UrfR0J0


MODALITATS

MINIEMPRESAS: COMPLETA 32 HORESCurs acadèmic complet

MINIEMPRESAS: INTENSIVA 1 semestre 18 HORES

11 HORES

IDEACIÓ MODEL DE NEGOCI PROTOTIPAT PRODUCCIÓ VENDES

C
O

M
P

E
T

IC
IO

N
S

MINIEMPRESAS: CURTA 1 trimestre

Fases

TempsModalitat

Segons la disponibilitat de temps i nivell d' aprofundiment, el docent pot seleccionar la modalitat que 
millor s'adequa a la classe: 



CALENDARI  FLEXIBLE

16 OCT

MINIEMPRESAS CURTA

MINIEMPRESAS  COMPLETA

NOV DES GEN FEB 5 MAR
(Catalana y Madrid)

15 MAR
(Nacional)

6 ABR 18 I 19 
MAIG

JUL

MINIEMPRESAS  INTENSIVA
MINIEMPRESAS  INTENSIVA

MINIEMPRESAS CURTA

*Dependiendo  de la fecha de inicio y la compatibilidad entre aula y voluntario

DATA límit 
inscripció

Competició 
Regional 
(Barcelona)

Competició 
Nacional (Madrid)

Competició 
Europea 

(Luxemburgo)Possible assessorament voluntaris*

Data límit per a 
lliurar els 

projectes i 
postular-se a les 

competicions

Subjecte a modificacions

Publicació 
equips 

finalistes

18 MAR 
(Barcelona) 

14 ABR
(Madrid)

8 ABR

Competició 
Regional 

(Madrid)

Cada docent determina quan i amb quina modalitat començar amb la seva classe.



MATERIAL EDUCATIU

Modalitat Completa
Modalitat Intensiva
Modalitat Curta

BLOC 1. IDEA I PROTOTIP

SESSIÓ 1 La idea: Problemes i solucions.

SESSIÓ 2 i 3 La Idea: Empatitzar i definir.

SESSIÓ 4 i 5 Idear i Prototipar.

SESSIÓ 6 Prototipar.

BLOC 2.  MODEL DE NEGOCI

SESSIÓ 1 Emprenedoria àgil.

SESSIÓ 2 Lean Canvas.

SESSIÓ 3 Proposta de valor: disseny.

SESSIÓ 4 Proposta de valor: client.

SESSIÓ 5 Aspectes financers del model de 

negoci.

BLOC 3. CREANT LA MINIEMPRESA

SESSIÓ 1 La Constitució.

SESSIÓ 2 La Capitalització.

SESSIÓ 3 Elecció de càrrecs i funcions.

SESSIÓ 4 Nom, logo i eslògan.

BLOC 4. PRODUCCIÓ I VENDA

SESSIÓ 1 Planificant la producció.

SESSIÓ 2 Els costos de producció.

SESSIÓ 3 Control de Stocks i qualitat.

SESSIÓ 4 El màrqueting digital i els clients.

SESSIÓ 5 L'argumentari de vendes.

SESSIÓ 6 Primeres vendes, control i auditoria.

BLOC 5. ÚLTIMES OPERACIONS

SESSIÓ 1 Nòmina i comissions per vendes.

SESSIÓ 2 Donació a una ONG.

SESSIÓ 3 Liquidació de la miniempresa.

BLOC 6. VENDRE EL MEU PROJECTE

SESSIÓ 1 El vídeo-pitch.

SESSIÓ 2 Tècniques per parlar en públic.

Per facilitar la implementació de miniempresas a l'aula, després de cada bloc el docent compta amb tots els Indicadors oficials sobre les competències treballades.



VOLUNTARIS D'EMPRESA

Sempre que sigui possible, Junior Achievement intentarà facilitar al centre voluntaris d'empresa. El voluntari 
acompanyarà de forma online o presencial el docent durant la implementació de miniempresas a l'aula. 

Podrà exercir funcions de mentor o coach:

Mentor

2-3 sessions 
(1 masterclass + 2-3 seguiment)

Presencial + online

Entre novembre i març
Segons l'inici del programa a l'aula i la 

incorporació del voluntari

Segons expertise del voluntari
• Màrqueting
• model de negoci
• prototipat…

Coach

1 sessió

Presencial + Online

Entre novembre i març
Segons l'inici del programa a l'aula i la incorporació 

del voluntari

Píndoles habilitats no cognitives
• Empatia i habilitats comunicatives
• Esforç, capacitat de treball i perseverança
• Motivació i implicació
• Resolució de problemes i acceptació al 

fracàs
• Treball en equip

Implicació

Format

Període d'inici

Temàtica



Els docents treballaran en la plataforma de gestió de 
miniempresas, un espai comú per a voluntaris d’empreses  i 
docents.

 En ella:

► Els docents accediran al material digital.

► Els docents donaran d’alta les classes i horaris per a que 
els voluntaris triïn les mentories.

► Els docents entregaran la documentació per a postular-
se en les competicions.

► Els docents rebran les actualitzacions del programa, 
notícies, novetats i oportunitats d’experiències  o de 
trobades amb empreses o de la xarxa europea que 
sorgeixin al llarg del curs.

La inscripció en la plataforma és essencial per a 
participar en el programa de miniempresas.

PLATAFORMA miniempresas



10 RAONS PER INSCRIURE'T EN MINIEMPRESAS 

Si ets docent:

▷ Treballaràs d'una forma amena i multidisciplinària les 
competències clau promogudes per la LOMLOE 
(coneixements, destreses i actituds).

▷ Accediràs a formació i a material pedagògic molt 
pràctic, modulable i en constant revisió i comptaràs 
amb el suport de l'equip de Junior Achievement.

▷ Podràs intercanviar idees, eines, experiències, i 
metodologies, treballant col·laborativament amb 
docents de tot l’Estat . 

▷ Connectaràs amb la xarxa de mentors/ voluntaris 
d’empreses  multinacionals.

▷ Lideraràs un procés d'ensenyament-aprenentatge 
innovador, incorporant metodologies pràctiques i 
dinàmiques “d'aprendre fent”.

Si ets estudiant:

▶ Desenvoluparàs qualitats crucials per al teu benestar
personal i social: empatia, imaginació, independència,
perseverança, motivació i esforç.

▶ Milloraràs el rendiment en matemàtiques, ciències, 
tecnologia i llengua.

▶ Fomentaràs el pensament creatiu mitjançant exercicis 
de generació d'idees i pensament lateral.

▶ Desenvoluparàs habilitats de comunicació, així com la 
capacitat d' iniciativa, i el compromís.

▶ Incrementaràs la confiança en tu mateix i la teva 
autonomia, potenciant la motivació d'assoliment i 
l'esperit de superació.



IMPACTO REAL Y MEDIBLE

A través en encuestas previas y posteriores al desarrollo del programa, analizamos el impacto real del programa en los 
alumnos.



RECURSOS DEL PROGRAMA: ECOSISTEMA EMPRENEDOR

Entrepreneurial Skills Pass: 

Acreditació internacional avalada per la 
Comissió Europea i Eurochambers entre 
altres, que certifica que els participants en 
miniempreses han tingut una experiència 
empresarial real i han adquirit els 
coneixements, competències i habilitats 
necessàries per a emprendre o 
intraprenedors.

*Inici al febrer

Amb la finalitat d’ampliar  els coneixements  i l'experiència dels estudiants, al llarg del curs oferim “iniciatives  
complementàries” del programa (context nacional i internacional).

Desafío 10x :

Iniciativa educativa amb origen en la 
universitat de Stanford i que se centra en 
emprenedoria àgil com a metodologia per 
a ajudar els estudiants a desenvolupar una 
mentalitat emprenedora i a preparar-se per 
al món laboral.

Amb només 10€  de capital inicial els 
estudiants posaran en marxa el seu 
projecte emprenedor i disposaran de 4 
setmanes per a crear la seva empresa, 
ideant i desenvolupant un producte o 
servei que puguin vendre.

*Inici al febrer.

[NOU] Solve for Tomorrow:

Iniciativa que convida a joves a identificar 
problemes reals del seu entorn i 
desenvolupar solucions innovadores amb 
impacte social, responent a dos reptes i 
utilitzant la ciència, la tecnologia i la 
creativitat.

A través del treball en equip, els participants 
transformen idees en projectes que poden 
generar canvis positius en les seves 
comunitats.

Si t'interessa que els estudiants competeixin 
en totes dues iniciatives amb les mateixes 
idees, la iniciativa està dissenyada per a ser 
compatible amb miniempreses. Indica'ns-ho 
en inscriure't i et facilitarem més detalls.

*Inici a l’octubre .



PREGUNTES FREQÜENTS

▷ Qui és l'encarregat d'implementar el programa?

▷ En quin curs i matèria encaixa millor el projecte?

▷ Hi poden participar estudiants majors/menors de l'edat 
recomanada?

▷ Puc desenvolupar-ho amb altres docents i en diverses 
assignatures?

▷ El docent és el responsable d' impartir el programa dins del 
curriculum escolar o activitat extraescolar. En la mesura del 
possible, Junior Achievement intentarà facilitar un voluntari 
mentor/coach que assessorarà les miniempresas, però el docent 
en tot moment serà el màxim responsable dels estudiants i del 
desenvolupament del programa.

▷ Per nivell de coneixements, maduresa i compromís de l'alumnat, 
els cursos ideals per implementar aquest programa són 3- 4t 
ESO, 1r - 2n Batxillerat i Formació Professional de Grau Mitjà. 
Les assignatures o mòduls més freqüents són: Fonaments d' 
Administració i Gestió, Economia o FOL, entre d' altres.

▷ Sí, el programa miniempresas permet la participació d'estudiants 
d'altres edats, sent l'únic condicionant tenir una edat compresa 
entre 15 i 19 anys per poder guanyar el premi a la millor 
miniempresa i representar Espanya en la fase europea.

▷ Sí, desde Junior Achievement animem els docents a col·laborar
entre si de forma transversal i complementar els projectes
des d'altres assignatures. Algunes de les col·laboracions més
interessants són les d'Economia + Laboratoris, Matemàtiques+ 
TIC...



PREGUNTAS FRECUENTES

▷ Té algun cost el material per al centre?

▷ Durada del projecte?

▷ És obligatori desenvolupar el programa complet?

▷ És obligatori participar en les competicions o en la resta 
d'iniciatives?

▷ No. El programa miniempresas es 100% gratuït. Ni l'accés al 
programa, plataforma, materials o invitacions a iniciatives 
complementàries al programa tenen cost.

▷ Existeixen 3 modalitats d' implementació* segons la seva 
durada:

VERSIÓ COMPLETA: curs acadèmic complet (recomanat d'octubre 
a maig).
VERSIÓ FP: un semestre (recomanat d' octubre a gener o de gener a 
juny).
VERSIÓ CURTA: un trimestre (recomenat de setembre a desembre o 
de gener a març).

*La data d' inici la decideix el centre educatiu.

La realització completa del programa es pot realitzar en 15 
setmanes a raó de 2 hora/setmana. Tot i que recomanem diluir la 
càrrega repartint la feina al llarg del curs.

▷ No, el programa i els continguts estan dissenyats per 
implementar-se de manera modular perquè el professor/a 
adapti els materials als continguts de l'assignatura, nivell de 
coneixements i maduresa dels estudiants.

▷ No, les competicions són complementàries al projecte, però sí 
que recomanem postular els projectes perquè, en cas de ser 
finalistes, puguin experimentar i posar en pràctica l'après en el 
projecte.



MÉS INFORMACIÓ I CONTACTE

Per a consultes sobre el programa:

Teléfono: 93 315 33 69
monica.vidal@fundacionjaes.org

Si tens dubtes o necessites
alguna informació addicional,

contacta amb nosaltres

www.fundacionjaes.org

mailto:monica.vidal@fundacionjaes.org
http://www.fundacionjaes.org/
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